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Empreendedorismo

@ uma necessidade
da advocacia

Falta de formacao empresarial
impacta na prestacao do servico.

O Relatorio de Tendéncias Juridicas 2021, da Clio, apontou que
tomar decisdes gerenciais € uma agao que, embora necessaria,
nao é confortavel para profissionais da advocacia. Vérios fatores
podem ser considerados nesse caso, mas parece que dois dos
desafios mais comuns enfrentados pelos escritérios juridicos sao
a falta de treinamento empresarial € a auséncia de ferramentas
adequadas para ajudar a manté-los informados. A pesquisa
mostrou que apenas 7% dos advogados consideravam que a
faculdade de Direito os preparava para administrar um negocio.
Um problema que ¢é agravado pelo fato de 76% dos profissionais
sentirem que ja estao sobrecarregados.

Nos escritorios, “apenas cerca de metade dos advogados

individuais, socios-gerentes e sdcios seniores esta muito confiante

sobre seus conhecimentos de finangas em suas empresas”.
Ainformagao chama atengdo e acende um alerta sobre a
necessidade de os profissionais liberais adquirirem habilidades
administrativas e de gestdo. Conversando com advogados e
advogadas, descobrimos que as realidades norte-americana —
foco da pesquisa — e brasileira se assemelham.

Essa percepcao trazida pela pesquisa
norte-americana — de falta de treinamento
empresarial para o profissional do Direito — se
assemelha a realidade da advocacia brasileira?

GAYA SCHNEIDER: A advocacia brasileira tera que se
reinventar, e o advogado deve aculturar-se, entendendo que

0 escritorio tornou-se um negocio, que exige dele, além do
conhecimento técnico especifico da area do Direito em que atua,
também conhecimento sobre gestéo financeira, administrativa
e de pessoas, além de investimento tecnoldgico. Além disso,
0 advogado deve estar atento aos cenarios econdmicos dos
mercados e politicos que o afetam.

A conducéao das demandas e a gestdao de uma carteira

de processos passaram a exigir um aprofundamento

gerencial em que se faz necessaria a leitura de dados

e planilhas, demandando uma visao analitica do

operador do Direito. Somado a isso ha os “desejos”

€ as expectativas do seu cliente e suas interagdes
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com os players do setor. Nao se pode
esquecer também a prospecc¢ao de
novos clientes.

Esse cenério requer do advogado
conhecimentos que ultrapassam a
esfera académica. Por certo, ha uma
sobrecarga, ja que tais skills sdo, hoje,
requisitos para o sucesso. Por todas
essas razoes, nao ha duvida de que a
percepc¢ao da pesquisa assemelha-se
ao Brasil.

OCTAVIO SOUTO VIDIGAL
FILHO: Minha percepcao é de que
no Brasil também temos esse mesmo
problema de falta de treinamento e
preparagao para que o advogado
assuma um papel de empreendedor

e administrador. E evidente que um
advogado que ingressa em uma
sociedade de advogados consolidada
Nnao precisa, em principio, se preocupar
com questdes administrativas,
financeiras e institucionais. Porém, para
aqueles que desejam empreender e
abrir sua propria banca, esses desafios
que vao além da atividade juridica
aparecem de forma quase imediata.

A verdade é que a advocacia mudou
bastante, assim como as proprias
necessidades dos clientes. Nesse
sentido, ainda que a esséncia da
atividade continue a mesma, néo ha
Ccomo negar que, hoje, 0 advogado
precisa adquirir conhecimento sobre
temas que vao além do Direito, como

a comunicagdo com seu cliente até
efetivamente a administragao do proprio
escritorio. Hoje, mesmo escritorios de
menor porte ja sentem a necessidade
de uma estrutura para dar suporte para
0 corpo juridico em razao da dificuldade
do advogado de atender as demandas
juridicas ao mesmo tempo em que
precisa administrar.

Vale dizer que sdo cada vez mais
recorrentes no mercado as discussdes
sobre formato das sociedades de
advogados, planos de carreira e
crescimento, formas de atrair pessoas,
cobranga de honorérios, custos em
geral... 0 que mostra a importancia do
conhecimento sobre gestdo e outros
temas relacionados.
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Pode contar qual o caminho que
percorreu para ganhar essas habilidades
administrativas e suprir esse gap?

GAYA SCHNEIDER: Esse aprendizado é parte

de um caminho evolutivo. Hoje, o mercado exige
aperfeicoamento de aptiddes profissionais, pessoais e
comportamentais. E preciso desenvolver as chamadas
hard e softs skills, além de lancar mao de ferramentas
de gestao, planejamento estratégico do escritorio,
utilizagdo do Canvas e da analise Swot, bem como aplicar
uma boa gestdo de pessoas e compreender sistemas
e tecnologias que possam aprimorar seus controles,
indicadores e suas performances, entendendo, no final,
qual € a entrega de valor a ser feita ao cliente.

A governanga € outro ponto importante, ja que € por
meio da organizagao e estrutura que se chega la. As
parcerias e consultorias sdo vitais e necessarias.

As universidades precisaram adequar as grades
curriculares a nova realidade, especialmente nos
aspectos relacionados a sistemas, a leitura de dados

e a visao analitica, formando um profissional cada vez
mais multidisciplinar.

OCTAVIO SOUTO VIDIGAL FILHO: O caminho
ideal para cobrir esse gap passa pelainclusdo de
mais conteudo voltado para administragdo e gestao
nos programas educacionais das faculdades de
Direito. Ainda que algumas institui¢cdes ja tenham
essa preocupacao, € algo que pode ser desenvolvido.
De qualguer forma, ja é possivel encontrar muitos
cursos voltados para advogados que podem ser

uma otima alternativa para aqueles que sentem falta
desse tipo de experiéncia ou querem entender mais.
Além disso, acredito que exista bastante intercambio
de informacdes entre advogados e escritorios de
advocacia, além de consultorias especializadas que
podem ajudar em diversos temas mais completos.

O desafio, nesse Ultimo caso, é saber o momento de
investir recursos nesse tipo de projeto.

No meu caso, o0 caminho percorrido na carreira,

antes de me tornar s6cio em 2011, permitiu

que eu adquirisse conhecimento em gestao, o que
agregou bastante para que eu pudesse contribuir
nesse sentido. Trabalhei in house em um banco

de investimento durante alguns anos, exposto

a diversas discussdes sobre estruturas e temas

que extrapolavam os juridicos. Evidentemente,

meu trabalho era focado na parte juridica das
estruturagcdes, mas o contato direto com 0s
profissionais de diversas areas me permitiu (e exigiu)
que passasse a aprender conceitos que iam além

da atividade do advogado. Posteriormente, tive

a oportunidade de participar, desde o inicio, da
constituicao, em Séo Paulo, de escritério de um family
office do qual fui socio. Além de novamente continuar
proximo de profissionais de outras areas e imerso

em diversas situagdes que transpassam o Direito.

A estrutura bastante enxuta exigiu que eu participasse
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e assumisse diversas fungdes de gestao do negacio,
desde tarefas teoricamente mais simples, como controle
de contas, pagamentos, elaborac¢éo de planilhas,

até discussdes que envolviam investimentos e formas de
desenvolvimento do negdcio em si.

Pode dar algum conselho para quem esta
iniciando na profissao ou esta hoje com
dificuldades nessa area?

GAYA SCHNEIDER: Busque se especializar, falar inglés
fluente; tenha nogdes basicas de controles financeiros

e orgamento, data science, gestao de pessoas e
relacionamentos. A advocacia inaugura um novo tempo!

OCTAVIO SOUTO VIDIGAL FILHO: Paraaqueles
profissionais que estdo sentindo dificuldade, entendo
que o melhor caminho, no curto prazo, é buscar cursos
de aprimoramento na érea de gestao para advogados

e tentar trocar experiéncias com colegas que vivem ou
viveram o mesmo desafio, ja que esse caminho pode
aparecer tanto para colegas proximos como para grupos
que procuram criar esse tipo de foro.

Contudo, é importante apenas ter o cuidado de procurar
profissionais capacitados. Para aqueles que ja estiverem
maduros e com condi¢des para investir, existem hoje
especialistas de outras areas que sdo extremamente
capacitados para atuar em escritorios.

GAYA SCHNEIDER
Advogada, graduada
pela Uniderp. Diretora
da Associagdo
Internacional de
Direito de Seguros
(Aida-Brasil).
Conselheira federal
suplente da OAB e da
Comissé&o de Direito de
Seguros da OAB-MT.
Especialista em Direito
Civil pela Anhanguera.
MBA em Contratos

de Seguro e Inovagdo
pela ENS.

OCTAVIO SOUTO
VIDIGAL FILHO
Advogado, graduado
pela USP. Especializado
em Direito Societario

e M&A (Advanced Law
Program) pelo CEU
Law. Associado AASP
desde 2013.



