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Empreendedorismo 
na advocacia
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P O N T O  D E  V I S TA

Empreendedorismo 
é uma necessidade 
da advocacia
Falta de formação empresarial 
impacta na prestação do serviço.

2�5HODWÐULR�GH�7HQGÇQFLDV�-XUÊGLFDV�������GD�&OLR�{DSRQWRX�TXH�
WRPDU�GHFLVÒHV�JHUHQFLDLV�Æ�XPD�DÄÀR�TXH��HPERUD�QHFHVV¾ULD��
QÀR�Æ�FRQIRUW¾YHO�SDUD�SURƮVVLRQDLV�GD�DGYRFDFLD�{9¾ULRV�IDWRUHV�
SRGHP�VHU�FRQVLGHUDGRV�QHVVH�FDVR��PDV�SDUHFH�TXH�GRLV�GRV�
GHVDƮRV�PDLV�FRPXQV�HQIUHQWDGRV�SHORV�HVFULWÐULRV�MXUÊGLFRV�VÀR�
D�IDOWD�GH�WUHLQDPHQWR�HPSUHVDULDO�H�D�DXVÇQFLD�GH�IHUUDPHQWDV�
DGHTXDGDV�SDUD�DMXGDU�D�PDQWÇ�ORV�LQIRUPDGRV��$�SHVTXLVD�
PRVWURX�TXH�DSHQDV����GRV�DGYRJDGRV�FRQVLGHUDYDP�TXH�D�
faculdade de Direito os preparava para administrar um negócio. 
8P�SUREOHPD�TXH�Æ�DJUDYDGR�SHOR�IDWR�GH�����GRV�SURƮVVLRQDLV�
VHQWLUHP�TXH�M¾�HVWÀR�VREUHFDUUHJDGRV�

1RV�HVFULWÐULRV��pDSHQDV�FHUFD�GH�PHWDGH�GRV�DGYRJDGRV�
LQGLYLGXDLV��VÐFLRV�JHUHQWHV�H�VÐFLRV�VHQLRUHV�HVW¾�PXLWR�FRQƮDQWH�
VREUH�VHXV�FRQKHFLPHQWRV�GH�ƮQDQÄDV�HP�VXDV�HPSUHVDVq��
A informação chama atenção e acende um alerta sobre a 
QHFHVVLGDGH�GH�RV�SURƮVVLRQDLV�OLEHUDLV�DGTXLULUHP�KDELOLGDGHV�
administrativas e de gestão. Conversando com advogados e 
DGYRJDGDV��GHVFREULPRV�TXH�DV�UHDOLGDGHV�QRUWH�DPHULFDQD�s�
IRFR�GD�SHVTXLVD�s�H�EUDVLOHLUD�VH�DVVHPHOKDP�

Essa percepção trazida pela pesquisa 
norte-americana – de falta de treinamento 
HPSUHVDULDO�SDUD�R�SURƮVVLRQDO�GR�'LUHLWR�s�VH�
assemelha à realidade da advocacia brasileira? 
G AYA  S C H N E I D E R :  $�DGYRFDFLD�EUDVLOHLUD�WHU¾�TXH�VH�
UHLQYHQWDU��H�R�DGYRJDGR�GHYH�DFXOWXUDU�VH��HQWHQGHQGR�TXH�
R�HVFULWÐULR�WRUQRX�VH�XP�QHJÐFLR��TXH�H[LJH�GHOH��DOÆP�GR�
FRQKHFLPHQWR�WÆFQLFR�HVSHFÊƮFR�GD�¾UHD�GR�'LUHLWR�HP�TXH�DWXD��
WDPEÆP�FRQKHFLPHQWR�VREUH�JHVWÀR�ƮQDQFHLUD��DGPLQLVWUDWLYD�
H�GH�SHVVRDV��DOÆP�GH�LQYHVWLPHQWR�WHFQROÐJLFR�{$OÆP�GLVVR��
o advogado deve estar atento aos cenários econômicos dos 
PHUFDGRV�H�SROÊWLFRV�TXH�R�DIHWDP�
A condução das demandas e a gestão de uma carteira 
de processos passaram a exigir um aprofundamento 
JHUHQFLDO�HP�TXH�VH�ID]�QHFHVV¾ULD�D�OHLWXUD�GH�GDGRV�
e planilhas, demandando uma visão analítica do 
RSHUDGRU�GR�'LUHLWR��6RPDGR�D�LVVR�K¾�RV�pGHVHMRVq�
e as expectativas do seu cliente e suas interações 

com os players do setor. Não se pode 
HVTXHFHU�WDPEÆP�D�SURVSHFÄÀR�GH�
novos clientes.
(VVH�FHQ¾ULR�UHTXHU�GR�DGYRJDGR�
FRQKHFLPHQWRV�TXH�XOWUDSDVVDP�D�
HVIHUD�DFDGÇPLFD��3RU�FHUWR��K¾�XPD�
VREUHFDUJD��M¾�TXH�WDLV�VNLOOV�VÀR��KRMH��
UHTXLVLWRV�SDUD�R�VXFHVVR��3RU�WRGDV�
HVVDV�UD]ÒHV��QÀR�K¾�G×YLGD�GH�TXH�D�
SHUFHSÄÀR�GD�SHVTXLVD�DVVHPHOKD�VH�
ao Brasil.

O C TÁV I O  S O U T O  V I D I G A L 
) , / +2 � |0LQKD�SHUFHSÄÀR�Æ�GH�TXH�
no Brasil também temos esse mesmo 
problema de falta de treinamento e 
SUHSDUDÄÀR�SDUD�TXH�R�DGYRJDGR�
assuma um papel de empreendedor 
H�DGPLQLVWUDGRU��¦�HYLGHQWH�TXH�XP�
DGYRJDGR�TXH�LQJUHVVD�HP�XPD�
sociedade de advogados consolidada 
não precisa, em princípio, se preocupar 
FRP�TXHVWÒHV�DGPLQLVWUDWLYDV��
ƮQDQFHLUDV�H�LQVWLWXFLRQDLV��3RUÆP��SDUD�
DTXHOHV�TXH�GHVHMDP�HPSUHHQGHU�H�
DEULU�VXD�SUÐSULD�EDQFD��HVVHV�GHVDƮRV�
TXH�YÀR�DOÆP�GD�DWLYLGDGH�MXUÊGLFD�
DSDUHFHP�GH�IRUPD�TXDVH�LPHGLDWD��
$�YHUGDGH�Æ�TXH�D�DGYRFDFLD�PXGRX�
bastante, assim como as próprias 
necessidades dos clientes. Nesse 
VHQWLGR��DLQGD�TXH�D�HVVÇQFLD�GD�
atividade continue a mesma, não há 
FRPR�QHJDU�TXH��KRMH��R�DGYRJDGR�
SUHFLVD�DGTXLULU�FRQKHFLPHQWR�VREUH�
WHPDV�TXH�YÀR�DOÆP�GR�'LUHLWR��FRPR�
a comunicação com seu cliente até 
efetivamente a administração do próprio 
escritório. Hoje, mesmo escritórios de 
menor porte já sentem a necessidade 
de uma estrutura para dar suporte para 
R�FRUSR�MXUÊGLFR�HP�UD]ÀR�GD�GLƮFXOGDGH�
do advogado de atender às demandas 
MXUÊGLFDV�DR�PHVPR�WHPSR�HP�TXH�
precisa administrar.
9DOH�GL]HU�TXH�VÀR�FDGD�YH]�PDLV�
recorrentes no mercado as discussões 
sobre formato das sociedades de 
advogados, planos de carreira e 
crescimento, formas de atrair pessoas, 
cobrança de honorários, custos em 
JHUDO����R�TXH�PRVWUD�D�LPSRUW¿QFLD�GR�
conhecimento sobre gestão e outros 
temas relacionados.
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Pode contar qual o caminho que 
percorreu para ganhar essas habilidades 
administrativas e suprir esse gap?
G AYA  S C H N E I D E R :  Esse aprendizado é parte 
de um caminho evolutivo. Hoje, o mercado exige 
DSHUIHLÄRDPHQWR�GH�DSWLGÒHV�SURƮVVLRQDLV��SHVVRDLV�H�
comportamentais. É preciso desenvolver as chamadas 
hard e softs skills, além de lançar mão de ferramentas 
de gestão, planejamento estratégico do escritório, 
utilização do Canvas e da análise Swot, bem como aplicar 
uma boa gestão de pessoas e compreender sistemas 
H�WHFQRORJLDV�TXH�SRVVDP�DSULPRUDU�VHXV�FRQWUROHV��
LQGLFDGRUHV�H�VXDV�SHUIRUPDQFHV��HQWHQGHQGR��QR�ƮQDO��
TXDO�Æ�D�HQWUHJD�GH�YDORU�D�VHU�IHLWD�DR�FOLHQWH�
$�JRYHUQDQÄD�Æ�RXWUR�SRQWR�LPSRUWDQWH��M¾�TXH�Æ�SRU�
PHLR�GD�RUJDQL]DÄÀR�H�HVWUXWXUD�TXH�VH�FKHJD�O¾��$V�
parcerias e consultorias são vitais e necessárias.
$V�XQLYHUVLGDGHV�SUHFLVDUDP�DGHTXDU�DV�JUDGHV�
curriculares à nova realidade, especialmente nos 
aspectos relacionados a sistemas, à leitura de dados 
H�½�YLVÀR�DQDOÊWLFD��IRUPDQGR�XP�SURƮVVLRQDO�FDGD�YH]�
mais multidisciplinar.

O C TÁV I O  S O U T O  V I D I G A L  F I L H O : {2�FDPLQKR�
ideal para cobrir esse gap passa pela inclusão de 
mais conteúdo voltado para administração e gestão 
nos programas educacionais das faculdades de 
'LUHLWR��$LQGD�TXH�DOJXPDV�LQVWLWXLÄÒHV�M¾�WHQKDP�
HVVD�SUHRFXSDÄÀR��Æ�DOJR�TXH�SRGH�VHU�GHVHQYROYLGR��
'H�TXDOTXHU�IRUPD��M¾�Æ�SRVVÊYHO�HQFRQWUDU�PXLWRV�
FXUVRV�YROWDGRV�SDUD�DGYRJDGRV�TXH�SRGHP�VHU�
XPD�ÐWLPD�DOWHUQDWLYD�SDUD�DTXHOHV�TXH�VHQWHP�IDOWD�
GHVVH�WLSR�GH�H[SHULÇQFLD�RX�TXHUHP�HQWHQGHU�PDLV��
$OÆP�GLVVR��DFUHGLWR�TXH�H[LVWD�EDVWDQWH�LQWHUF¿PELR�
de informações entre advogados e escritórios de 
DGYRFDFLD��DOÆP�GH�FRQVXOWRULDV�HVSHFLDOL]DGDV�TXH�
podem ajudar em diversos temas mais completos. 
2�GHVDƮR��QHVVH�×OWLPR�FDVR��Æ�VDEHU�R�PRPHQWR�GH�
investir recursos nesse tipo de projeto.
No meu caso, o caminho percorrido na carreira, 
antes de me tornar sócio em 2011, permitiu 
TXH�HX�DGTXLULVVH�FRQKHFLPHQWR�HP�JHVWÀR��R�TXH�
DJUHJRX�EDVWDQWH�SDUD�TXH�HX�SXGHVVH�FRQWULEXLU�
nesse sentido. Trabalhei in house em um banco 
de investimento durante alguns anos, exposto 
a diversas discussões sobre estruturas e temas 
TXH�H[WUDSRODYDP�RV�MXUÊGLFRV��(YLGHQWHPHQWH��
meu trabalho era focado na parte jurídica das 
estruturações, mas o contato direto com os 
SURƮVVLRQDLV�GH�GLYHUVDV�¾UHDV�PH�SHUPLWLX��H�H[LJLX��
TXH�SDVVDVVH�D�DSUHQGHU�FRQFHLWRV�TXH�LDP�DOÆP�
da atividade do advogado. Posteriormente, tive 
a oportunidade de participar, desde o início, da 
constituição, em São Paulo, de escritório de um family 
RƱFH�GR�TXDO�IXL�VÐFLR��$OÆP�GH�QRYDPHQWH�FRQWLQXDU�
SUÐ[LPR�GH�SURƮVVLRQDLV�GH�RXWUDV�¾UHDV�H�LPHUVR�
HP�GLYHUVDV�VLWXDÄÒHV�TXH�WUDQVSDVVDP�R�'LUHLWR��
$�HVWUXWXUD�EDVWDQWH�HQ[XWD�H[LJLX�TXH�HX�SDUWLFLSDVVH�

e assumisse diversas funções de gestão do negócio, 
desde tarefas teoricamente mais simples, como controle 
de contas, pagamentos, elaboração de planilhas, 
DWÆ�GLVFXVVÒHV�TXH�HQYROYLDP�LQYHVWLPHQWRV�H�IRUPDV�GH�
desenvolvimento do negócio em si.

Pode dar algum conselho para quem está 
LQLFLDQGR�QD�SURƮVVÀR�RX�HVW¾�KRMH�FRP�
GLƮFXOGDGHV�QHVVD�¾UHD"
G AYA  S C H N E I D E R : �%XVTXH�VH�HVSHFLDOL]DU��IDODU�LQJOÇV�
ưXHQWH��WHQKD�QRÄÒHV�E¾VLFDV�GH�FRQWUROHV�ƮQDQFHLURV�
e orçamento, data science, gestão de pessoas e 
relacionamentos. A advocacia inaugura um novo tempo!

O C TÁV I O  S O U T O  V I D I G A L  F I L H O : {3DUD�DTXHOHV�
SURƮVVLRQDLV�TXH�HVWÀR�VHQWLQGR�GLƮFXOGDGH��HQWHQGR�
TXH�R�PHOKRU�FDPLQKR��QR�FXUWR�SUD]R��Æ�EXVFDU�FXUVRV�
de aprimoramento na área de gestão para advogados 
H�WHQWDU�WURFDU�H[SHULÇQFLDV�FRP�FROHJDV�TXH�YLYHP�RX�
YLYHUDP�R�PHVPR�GHVDƮR��M¾�TXH�HVVH�FDPLQKR�SRGH�
aparecer tanto para colegas próximos como para grupos 
TXH�SURFXUDP�FULDU�HVVH�WLSR�GH�IRUR�
Contudo, é importante apenas ter o cuidado de procurar 
SURƮVVLRQDLV�FDSDFLWDGRV��3DUD�DTXHOHV�TXH�M¾�HVWLYHUHP�
maduros e com condições para investir, existem hoje 
HVSHFLDOLVWDV�GH�RXWUDV�¾UHDV�TXH�VÀR�H[WUHPDPHQWH�
capacitados para atuar em escritórios.
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